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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yild , parlayacak;

0 benimdi obenirr: i ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genglh Biin vafen, Tirk sl Tirk
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Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kacinilmazlart da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli
bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da oldukga biiyiik 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2004 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagmak diisincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim bagta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani1 hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikgi
ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Sakarya Cumhuriyet Anadolu Lisesi olarak en biiyilk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Sakarya Cumhuriyet Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yénetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici
bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yi1lsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sakarya Cumhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Turgay BULUT

Okul Mudiir.V
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Turgay BULUT Miidiir [rfan BILICI Miidiir
Yardimecisi
Bilal MEMIS Miidiir Ismail OZTURK Ogretmen
Yardimecisi

Bahattin DEMIR Ogretmen Mehmet GULMEZ Ogretmen
Veysi YILDIRIM Ogretmen Derya AKSAKAL Ogretmen
S.Koray HOSBAY Ogretmen Ozge BARKLI Ogretmen
Asli BOYUKYILMAZ Ogretmen Fatih OZCAN Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortsleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Orta Mahalle Avcilar Sokakta bugtinkii arsanin {izerinde 1925 yilinda var olan kilise
binasinda Cumhuriyet Ilkokulu agilmis ve yillar sonra ayni yerde okul binasi yapilarak ogretime
devam edilmistir. 17 Agustos 1999 Marmara Depreminde okul binas1 agir hasar gormiis olup daha
sonra yikilmis ve okul bahgesine 12 derslikten olusan prefabrik bina insa edilerek 2000 yilinda

Cumbhuriyet {lkgretim Okulu olarak prefabrik binada hizmet vermeye devam etmistir.

Okulun yakin cevresinde Sakarya Ilkogretim Okulu, Biiyiik Gazi Ilkogretim Okuluy,
Karaosman [lksgretim Okulu ve Sabihanim [lk6gretim Okulu gibi okullari bulunmasi nedeniyle
Sakarya Valiliginin teklifiyle, Ortadgretim Genel Mudirluguniin 20.08.2003 tarih ve 8034 sayili
olurlar1 ile Cumhuriyet Ilkogretim Okulunun kapatilarak Sakarya Ilkogretim Okulu ile
birlestirilmesine ve ayni prefabrik binada SAKARYA 80. YIL CUMHURIYET LISESI’ nin

acilmasina karar verilmistir.

2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Karaosman Mahallesi Kanal Sokak 7 Numarali adreste
Adapazar1’ nin ilk terminali olarak kullanilan arsa tizerinde yapilan Cumhuriyet Lisesi egitim

ogretime baslamustir.

2012-2013 Ogretim yili sonunda Okulumuz doniistiiriilerek Anadolu Lisesi olmustur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilcesi: Adapazari
. . http:/ /sakaryacumhuriyetanado
Karaosman Mahallesi kanal Sokak Cografi Konum o o
Adres: ) lulisesi.meb.k12.tr/tema/iletisim
no:7 Adapazaryy SAKARYA (link):
-php
Telefon
0264 2773738 Faks Numarasi: 0264 2810559
Numarasi:
- Post. : i i
e os‘a 751048@meb.K12.tr Web sayfast adresi: http.//sakaryacumhurlvetanadolullses
Adresi: i.meb.k12.tr/
Kurum .. . ) Tam Giin (Tam Giin/Ikili
751048 Ogretim Sekli: L
Kodu: Egitim)
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 oplam Galisan 53
Sayis1
Kiz 388 Kadin 25
Ogrenci Ogret
Grend Erkek [321 gretmen Erkek 22
Sayisi: Sayis1
Toplam | 709 Toplam (47
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |:29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi g
Sayist ’ Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
i 350,00 TL. ] 4Y118 Ay
Miktar1 Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



mailto:7510481@meb.k12.tr
http://sakaryacumhuriyetanadolulisesi.meb.k12.tr/
http://sakaryacumhuriyetanadolulisesi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 19 25 44

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 2 4

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 27 27 54

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon | X

Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha | X

Derslik Alanlar1 (m2) 54 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvar: | X

Sube Sayis1 25 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alani (m2) 43 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 101 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2310 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4725

Okul Kapal1 Alan (m2) 6930

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 218

(m?)

Kantin (m2) 45




Tuvalet Say1s1 8

Diger (.............)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 13 16 29 11/C 18 12 30
9/B 16 12 28 11/D 13 13 29
9/C 14 13 27 11/E 8 8 16
9/D 16 13 29 12/A 9 10 19
9/E 16 13 29 12/B 12 12 24
9/F 17 12 29 12/C 12 9 21
9/G 18 12 30 12/D 17 12 29
10/ A 21 15 36 12/E 13 15 28
10/B 24 10 34 12/F 11 16 27
10/C 22 11 33 12/G 6 9 15
10/D 22 12 34

10/E 22 12 34

10/F 17 16 33

11/A 13 19 32

11/B 15 19 34

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 33 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2018 172.000,00 TL 170.000,00 TL

2019 175.500,000 TL 173.000,000 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

Yapilan paydas analizlerinde, 6zellikle sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve
katilime1 sayisinin etkin bir sekilde artmasinda, faydasi goriilmiistiir. Paydaslarin katiliminin
yogun olmasinin, egitim 6gretimde niteligin artmasina ve giincellenmesine kalmasina katkisinin

oldugu gozlenmistir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

(o] (V]
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogrencilerimiz genel olarak okul ve 6gretmenlerden memnun olduklarini belirtmistir. Ancak
stirekli degisen sistemler nedeniyle karamsar olduklarin belirtmislerdir. Ayrica ders sayis1 ve
saatlerinin coklugu nedeniyle yeteri kadar sosyal,sportif ve sanatsal alanlara zaman

ayrramadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimiz okuldan ve uygulamalardan memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak ders
ve DYK'lar1 sebebiyle yeteri kadar sosyal,sportif ve sanatsal alanlara zaman ayiramadiklarini

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimiz genel olarak okul ve dgretmenlerden memnun olduklarmi belirtmistir . Okulun
gtivenlikli oldugunu,fizik yapismmn iyi oldugunu belirtmislerdir. Okulun ogrencilere ve

kendilerine karsi ilgili oldugunu belirtmislerdir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

KATILMA
DERECESI
Sira %
MADDELER
No R R | FER R
r 2 |5 te | &
SO =N VN =
PR (2| @ 3 5
iR 2 8|7 S
(¢’]
AN :
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 8 |13 |2
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 85 |15
3 | Her turlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 72 112 |12 |4
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 100
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadr. 10 |14 |40 |36
6 | Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. |10 |20 |50 |10 |10
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 16 |50 |26 |8
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 36 |48 12 | 4
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 32 |10 |46 |12
calismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini |8 |32 |12 |44 |4
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye actk | 84 | 10 6
alanlarin vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 52 18 |20 |20
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 80 |10 |6 |4
giincellerim.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

KATILMA
Sira R RIRIR| A
MADDELER 2 |2 | BrE &
W= — E Yt
No =<2 |22 |8
~ S |87 |2
® | & e
5 | ® 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. |78 |10 |2 |9 |1
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 52 |18 |25 |14 |1
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 50 |22 |24 |2 |2
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2 |10 |36 |30 |22
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 54 |28 |10 |6 |2
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri 12 |24 |36 |10 |18
alinur.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli 2 |28 |36 |10 |24
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadar. 12 |18 |36 |10 |24
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 2 |28 |30 |10 |30
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 14 |28 |36 |16 |6
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 |26 |44 |10 |6
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 16 |40 (30 (2 |12
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 12 |36 |20 |10 |22
diizenlenmektedir.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

KATILMA DERECESI
Sira I
MADDELER AN AN AN
No 3 E—.' g 5 L (gb 5
e A8 | 8|7 |
i e | S e
- :
=
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 72 |14 16 |6 |2
goriisebilivorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularii zamaninda 6greniyorum. 2 (14 |30 |32 |22
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 60 |32 14 |3 |1
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 10 |55 |25 |8 |2

5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 2 20 |64 |12 |2

vontemler kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alnmaktadr. {80 |10 |2 |7 |1

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate 10 |32 [422 |4 |12

alinir.

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini (22 |40 (1 |5 |32

dtizenli olarak takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 78 118 |2 |1 |1

anlastigim diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. |84 |12 |1 |2 |1

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 60 (32 |4 3 1

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 84 |12 |1 |2 |1

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 32 |48 |10 |8 |2
dtizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclia ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticltltikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirltigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Yiiksekogrenimi hedeflemis olmalar:
Calisanlar Deneyimli personel sayisinin fazla olmasi
Veliler Iletisim Kolaylig1
Bina ve Yerleske Okulun sehir merkezinde olmasi
Donanim Teknolojiyi kullanma imkaninin olmasi
Biitce Elektrik, su, dogalgaz vb. faturalarin 6denmesi
Yonetim Siirecleri Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Iletisim Stirecleri Idareci, personel ve dgrenci iliskilerinin kuvvetli olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin bir kisminin kirsal kesimden gelmesi
Okuma aligkanliginin az olmasi
Calisanlar Bazi brans 6gretmenlerine ihtiya¢ duyulmas:
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem
vermemesi
Bina ve Yerleske Okul gevresinde trafik yogunlugu
Donanim Teknolojinin stirekli gelismesi
Biitce Maddi gtigstizlik
YoOnetim Stirecleri Idarenin 4 yilda bir degismesi
Iletisim Stirecleri Velinin okulla iletisim i¢inde olmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik llgili mevzuat, yonetmelik ve genelgelerin egitime etkisi
Ekonomik Tasarruf saglama imkanlar:
Sosyolojik Okulun bolgede ilk tercih edilen okul olmasi
Teknolojik Kurumumuzda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullamilmaya
baslamasi
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin YGS sinavlarina hazirlanmasi igin yetistirme kurslari
acilmasi
Ekolojik Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar
Tehditler
Politik Miifredatin Surekli Degismesi
Ekonomik Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Sosyolojik Parcalanmis aileler
Teknolojik Okul cevresinde internet kafelerin bulunmasi
Tablet pclerin sadece oyun araci olarak diistintilmesi
Mevzuat-Yasal Yasal ytiktimlultiklerin belirlenmesi
Ekolojik Dogal afetler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiilturel = ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Devam/ Devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari

» | Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerlesgke
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigiimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Atattirk ilke ve inkilaplarma bagh diistinme, algilama, problem ¢6zme yetenegi gelismis,
demokratik degerlere sahip, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk duygusu gelismis, milli
kilturtunt 6ztimsemis, sosyal yardimlasma ve dayanisma duygusuna sahip ytiksek ahlakli insan

yetistirmenin yani sira bir tist 6grenim kurumu olan tiniversitelere 6grenci hazirlamaktir.

VIiZYONUMUZ

Cagdas egitimin gereklerini yerine getirerek arastiran, sorgulayan, katilimci, sorumluluklarimi
bilen hiir ve demokratik diistincelere sahip bireyler yetistirerek ontimtizdeki bes yil icerisinde

Sakarya ilinde ilk 5 okul arasinda yer alabilmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Genellik ve esitlik,

2. Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Karma Egitim,

13. Okul ve ailenin igbirligi,

14. Her yerde Egitim
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BOLUM 1IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

kurulacaktir.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

Stratejik Hedef 1.1. Tiim kademelerdeki 6grencilerin Devamsizlik , okul terki gibi olumsuz
davranislardan uzak kalarak egitim 6gretim siireclerini tamamlamalarini desteklemek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde 10-
PG.1.1.a 20 giin devamsizlik yapan 6grenci 70 65 55 50 45 40
orant (%)
PG.LLb Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
R gilin ve tizeri devamsizlik yapan 10 8,5 6,5 5 3 1
dgrenci orani (%)
PG.L1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
e gilin ve tizeri devamsizlik yapan 60 40 20 10 5 1
yabanci 6grenci orani (%)
PG-1.1.d. Stirekli Devamsiz 6grenci orant % 1 1 1 1 1 1
PG1.1e. Sistemden ayrilma orani (Terk) % 5 4 3 2 1 0,5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve | Bilal MEMIS  Mudir
1.1.1. |erken uyar1 sistemi ic¢in calismalar Yardimaist 01 Ekim-1 Haziran
P y ¢in cals frfan BILICI Mudiir
yapilacaktir. Yardimcist
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile Bilal MEMIS  Midur
1.1.2 [ozel aylk toplanti ve goriismeler | M Her ayin son haftasi
e y p goTus frfan  BILICI Mudir y
yapilacaktur. Yardimcist
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sistemde  okul  bolgemize  kayith
ogrencilerden baska bolgelerde egitim
1.1.3 gorenlerin - bolge ~ degisim nedenleri Rehberlik Servisi Haziran 2019

arastirilarak kayit bolgesi 6grencilerin
okulumuzda 6grenim gormelerine yonelik
ozendirici etkinlikler arttirilacaktir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile

istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize, evrensel dlctilerde bilgi, donanim, beceri ve davranis kazandirarak,

ogrenme kazanimlarimi gelistirmek, onlar1 hayata ve bir tist 6grenime hazirlarken , yabanci dil

becerilerini de gelistirerek uluslar arasi hareketliligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Tum smuflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve grenme
kazanimlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 [2023
' listii 98 99 100 100
PG21a T}{T d? 0150 ve listiinde puan alan 9,5 97
ogrenci %
PG.2.1.b Ogrenci basarisini artirmaya 47 50 53 55
T 39 42
yonelik agilan kurs sayisi
Ogrenci bagarisini artirmaya 400 450 500 600
PG.21c. yonelik agilan kurslara katilan 247 350
Ogrenci sayisi
PG.2.1.d Ogrenci bagma okunan kitap sayist | 5 8 10 14 20 25
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin ~ akademik  bagarilarim
1.1.1. |arthrmaya yonelik calismalara oOncelik | Stratejik Plan Ekibi | Eyliil 2020
verilecektir.
1.2 |OBrencilerin sosyal kiilttirel “ve sportifig, i plan Ekibi |Eylal 2020
kazanimlarimi arttirmaya yonelik
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

etkinlikler artirilarak 6grenci katilimlar
tesvik  edilecek,6zendirici  calismalar
yapilacaktir.

1.1.3

Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarini
gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu
alandaki donamim ve fiziki kosullarin
iyilestirilmesine =~ yonelik  calismalara
oncelik verilecektir.

Stratejik Plan Ekibi

Her ay
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencileri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime
hayata hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

2018 2019 | 2020

2021

2022

2023

Son sinuf 6grencilerini bir tist

PG.2.2.a ogrenime hazirlamaya yonelik

acilan kurs sayis1

20
16 18

22

24

25

PG.2.2.b

Son smif 6grencilerine yonelik
acilan kurslara katilan 6grenci
sayl1si

120
71 100

140

170

200

PG.2.2.c. On Lisans Programlarina yerlegen

Ogrenci sayist (12.S1nif)

30
23 30

32

35

45

PG.2.2.d. Lisans Programlarina yerlesen

ogrenci sayis1 (12.S1nif)

46
27 44

48

50

60

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Son smif Ogrencilerini bir tist 6gretim
kurumlarina hazirlamaya yonelik
kurslarin acilmasit yoniinde c¢alismalar
yapilarak kurslara o6grenci katilimlar
artirilacaktir.

Stratejik Plan Ekibi

Haziran 2020

1.1.2

Acilan kurslarda niteligin artirilmasi icin
gerekli donanmim eksiklikleri ve fiziki
yetersizlikleri onleyici tedbirler
almacaktir.

Okul idaresi

Haziran 2020

1.1.3

Sinav sonuglarina gore okul tercihleri
doneminde oOgrenci ve velilere etkin
rehberlik  ve danisma  hizmetleri
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Temmuz 2020
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stra tej ik Hedef 3.1. Yonetici,0gretmen ve personelimizin,yeterlilik,donanim ve
performanslarinin gelistirilebildigi bir yonetim yapisini olusturmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
PG.31a Derslik Basina Diisen Ogrenci 1 30 30 30 »5 5
Sayis1
PG.3.2.b I—I"ayu' sever baglglarn})m kurum 0 10 12 15 20 25
biitcesine katki orani %
PG.3.3.c. O}<ul A';lle birliginin k})lrum 15 18 20 ” »5 7
biitcesine katki oran1 %
Kurum fiziki kapasitesini
PG.3.4.4d. gelistirme ve iyilestirmeye yonelik 1 3 5 10 1 15
yapilan harcamalarin kurum
biitcesine oran1 %
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Katilime bir yonetim anlayist ile kurumun
1.1.1.|is ve isleyislerinde kurul ve komisyon |Stratejik Plan Ekibi [Haziran 2020
calismalarina 6nem verilecektir.
Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan
1.1.2 | kararlarin uygulanmasina yonelik | Okul Idaresi Haziran 2020
calismalara oncelik verilecektir.
Kurumun elektronik ortamda sundugu
1.1.3 hizmetlerin etkn} Ve Ver.1m1¥ Okul Idaresi Haziran 2020
kullanilmasina yonelik kapasiteyi
gelistirme calismalar1 yapilacaktir.
Okulu benimseyen taniyan bagis yapmak
1.14 |isteyen kurum vyada kisileri arttirici [Stratejik Plan Ekibi |Haziran 2020

calismalar yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 |Toplam
Genel Biitce 100.000 |125.000 |165.000 |[195.000 |225.000 |810.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 30.000 |45.000 |65.000 |85.000 |100.000 |325.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 45.000 |55.000 |70.000 [85.000 |100.000 |355.000
TOPLAM | 175.000 |225.000 |300.000 |365.000 |425.000 |1.490.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustilup karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket o6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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" Yukarida sunulan Cumhuriyet Anadolu Lisesi Miidiirligii 2019-2023 Yil1 Stratejik Plan1 27

Sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir."

30/12/2019

Turgay BULUT

Okul Miidiir V.

UYGUNDUR
ceeenef eeeenf2019
Coskun BAKIRTAS

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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